La démarche d’investigation : étudier la programmation concernant la protection de I’'environnement
et le développement urbain durable d’une métropole d’Amérique du nord.

L’actualité de I'’environnement et du développement durable a San Francisco.
Les clés du développement durable en Californie.

La révolution de I'’économie verte dans la Silicon Valley.

San Francisco : les enjeux climatiques et énergétiques d’une ville dense et

durable.

Comme la majorité des métropoles d’Amérique du nord, San Francisco est confrontée a la gestion
des problémes sanitaires et environnementaux. Autour des thématiques du développement urbain
durable et de |la participation citoyenne, Olivier Pitras s’est penché sur les interactions permanentes
entre les aléas du réchauffement climatique et la maitrise du systéme productif de la ville pour
I’'aménagement, le développement et la protection des territoires. D'ou I'intérét de recenser les
initiatives qui permettent d’intégrer I'urbanité dans des projets d’éco-développement, d’informer
les débats pour mieux éclairer les choix politiques et éveiller la « conscience urbaine ». La perception
écologique de la métropole américaine permet également d’en approcher le fonctionnement de
facon plus objective et plus libre, ce qui parait essentiel pour tous ceux qui se préoccupent
d’aménagement et de développement intégré.

Un autre regard sur la grande ville américaine pour confirmer I'inscription dans la durée de
mutations prévisibles qui concernent les générations futures...
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Olivier Pitras a profité de cette escale californienne pour collecter des informations sur les sources
d’énergie alternatives et aborder les aspects politiques et économiques du développement récent
des « énergies propres » (cf volet scientifique de I'expédition).

On peut proposer en deuxieme partie de travail, une étude de cas sur la Silicon Valley pour faire
découvrir aux éleves les pratiques et les cultures économiques les plus a la pointe dans ce domaine,
dans une région au dynamisme et au succes internationalement reconnus. Un axe de développement
est apparu en 2007, celui du développement durable : il représente maintenant un potentiel de
croissance extraordinaire pour San Francisco et la Silicon Valley.

L’analyse portera donc sur trois points :

-les entreprises pionnieres qui ont fait de I'innovation et du développement durable le moteur de
leur réussite ;

-la révolution du cleantech et de I'économie verte (« Green gets gold ») ;

-la contribution de I'innovation et du développement durable au succés de la Silicon Valley (deux
séminaires ont été organisés en 2008).

Olivier Pitras a approché ces entreprises et ces sociétés qui se nourrissent de ces « business models »
de demain et prennent déja une longueur d’avance.

« Quelle semaine ! Nous avons eu droit a un temps splendide et nous avons fait de belles rencontres a
propos de notre thématique. Le solaire, I’éolien, la géothermie, les marées, les batiments respectant
I’environnement, les procédés de lutte contre les marées noires (cf catastrophe du 10 novembre 2007), tout
cela au niveau individuel, municipal et étatique, bref, la Californie est a la pointe de la lutte contre le
changement climatique aux Etats-Unis.

D’dilleurs, le gouvernement Schwarzenegger a annoncé hier a Sacramento I'augmentation des
objectifs pour les énergies renouvelables de 20 a 33 % : le « green » est ici dans le vent et le
business ne s’en porte que mieux. »

Olivier Pitras-Journal de bord du 18 novembre 2008.
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Documents de base

-Ouvrages généraux sur San Francisco : études urbaines et régionales.

-Ouvrages sur la ville américaine et son réle dans I'organisation de I'espace.

-Ouvrages généraux sur la mondialisation de I’économie urbaine et les nouvelles technologies.
-Ressources sur le développement durable en Californie sur le site Géoconfluences.

-« Villes », le courrier du CNRS N°82, juin 1996 (PIR-VILLES-CNRS).

-Ghorra-Gobin Cynthia, « Les Etats-Unis, espace, environnement, société, ville », deuxiéme partie,
environnement et société (la nature dans la ville, la préservation et la conservation de
I’environnement), quatriéme partie, le défi urbain (la redécouverte de I’espace public, la génése du
technopdle et ses limites : 'exemple de la Silicon Valley...), Nathan Université, Géographie
d’aujourd’hui, 1993.

-Bailly A, Baumont C, Huriot J-M, Sallez A, « représenter la ville », Paris, éd.Economica, Géo-poche
1995.

-Legay J-M, « hypothéses et concepts pour une étude d’écologie urbaine », Metropolis, Paris-Masson,
1984.

-Sénécal Gilles, Reyburn Guillaume, Stefan et Daniel Latouche, « la compétitivité durable des
meétropoles », INRS-Urbanisation, Culture et société, 2002.

-Chevalier J, « espaces géographiques, villes et sociétés », URA 915-CNRS, Université du Maine, 1996.
Ressources complémentaires

-Cédérom de la collection « Terre des villes »-San Francisco : d’étonnantes reconstitutions pour une
compréhension inédite de la ville américaine et de ses paysages (Belin-BNF-IGN-Spot Image).

www.editions-belin.com

Travail sur tableau numérique a partir de parcours audiovisuels et sélection des lieux pour une
navigation géographique a partir des cartes zoomables pour une approche plus thématique (port,
aire centrale, espaces périphériques, zones naturelles), a partir des lieux décrits par Olivier Pitras.

-Cassette vidéo « San Francisco » de la collection Atlas-1992-Institut Géographique De Agostini-
Novara : un parcours dans la métropole pour revivre la prodigieuse aventure californienne.Travail
sur les paysages de la ville américaine et les transformations de la structure de la métropole (2
séquences). Utilisation de fiches thématiques permettant de faire le point sur les acquis du cours et de
la recherche (cartes ,schémas, plans , photographies, termes clés....).
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Sitographie

-réseau interuniversitaire d’études urbaines et régionales : San Francisco (excellente étude de
Jonathan Harou-INRS-UCS-mars 2004-villes régions monde-VRM, la gestion de I’environnement
urbain d’une métropole d’Amérique du nord) : www.vrm.ca

San Francisco
Gouvernance régionale

- www.abag.ca.gov

-Ecocenter :www.sfgov.org /sfenvironment

-IPM San Francisco : www.sfgov.org/sfenvironment/aboutus/toxics/ipm

-Entreprises vertes : www.abag.org/bayarea/enviro/gbus/gb.html|

Programmes affectés a ’'aménagement de collectivités viables, développement économique et
qualité de vie

-www.sfgov.org/planning/index.htm
-www.abag.org/planning/housingneeds/bestpractises.htm

Utilisation durable du sol

-www.bayareacouncil.org

Programmes affectés a la conservation des ressources (Resource-Efficient Building Program)
-www.sfgov.org/sfenvironment/aboutus/policy/legislation/efficient.htm

Protection des ressources en eau

-www.calfed.abag.ca.gov

-www.swrcb.ca.gov/quality.html (State Water Resources Control Board-California Environmental
Protection Agency)

Programmes affectés aux transports en commun et aux modes de déplacement alternatifs
-sfgov.org/planning/egp/trans.htm

-MTC : www.mtc.dst.ca.us/projects/prindex.htm

-www.bayareacouncil.org/ppi/tpt
-MUNI et BART (systémes de transports publics)

Programmes affectés a la gestion des matieres résiduelles (cf San Francisco Department of the
environment)
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Réduction des déchets et promotion du recyclage
-www.ciwmb.ca.gov

-www.sfgov.org/environment/aboutus/recycling

Programmes affectés a la gestion des stress urbains
-www.sfgov.org/planning/egp/airqu.htm

-www.arb.ca.gov

-www.cdpr.ca.gov

-www.oehha.ca.gov/air.html!

Site du Bay Area Air Quality Management District

Programmes affectés a la gestion et a la conservation des espaces naturels
-www.sfgov.org/sfenvironment/aboutus/openspaces/urbanforest.html
Programmes affectés au réchauffement planétaire

-SF Environment’s Energy Program : www.sfgov/sfenvironment/aboutus/energy

[.Caph
a)

Maitriser les mots-clés

-croissance urbaine, planification, plan de développement, réglementation, autorité locale, pollution,
qualité des ressources, protection environnementale, loi fédérale, politique de I'eau, recyclage, santé
publique, développement durable, écodéveloppement, transports alternatifs, gestion des déchets,
usage du sol, développement économique, reconversion, réhabilitation, rénovation, agence locale,
impact, implantation, service, organisme, plan de transport, alternative, co(t, section,
interconnexion, écologie urbaine, écologie durable, intégrité sociale, conflit d’usage, compostage,
conservation énergétique, qualité de I’air ,investissement , réchauffement planétaire, effet
dommageable, risque, aléas, enjeux, réglementation municipale, métropole, municipalités,
banlieues, downtown, central business district, banlieue planifiée, structure urbaine, dossier
d’étude, revitalisation, malls, promoteurs, communauté urbaine, technopdle, suburbain, qualité de
vie, diversité de la ville, consommation d’énergie, justice environnementale, Green buildings,
Planning code, Administrative code.

Niveaux de programme
College

-I'organisation de I’espace urbain d’une métropole d’Amérique du Nord.(6é"‘e)
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-le r6le de la ville américaine dans I'organisation de I'espace urbain et régional (6
-les transformations de la structure des métropoles américaines (3°™).

Lycée

-les crises de la ville américaine.

-la protection de I'environnement et du cadre de vie dans les grandes métropoles américaines.

-'aménagement urbain aux Etats-Unis (études de cas en EEDD et en géographie).

-le développement durable, moteur d’innovation dans les grandes villes et les technopoles.

Compétences

-se familiariser avec la géographie de la cote ouest Pacifique et la Californie (cartes et ressources,
escale d’Olivier Pitras).

-situer San Francisco et les grandes villes de la cote californienne.

-réaliser des croquis d’'une métropole américaine et de paysages caractéristiques de la cote
Pacifique.

-identifier, décrire et caractériser les principaux centres d’intérét de la ville américaine.

-étudier I'évolution des paysages urbains en intégrant les initiatives concernant la protection des
espaces et le développement durable (cédérom « Terre des villes-San Francisco) : I'influence du
passé, I'influence du milieu physique, les traces du développement durable (transports, déchets, ....).

-aborder les notions d’écologie urbaine et de développement économique durable.

-mettre en évidence les relations multiples et complexes que les hommes entretiennent avec les
milieux dans lesquels ils vivent et la fagon dont sont organisés les territoires urbains littoraux de la
cote ouest (exemple de la Californie).

-rédiger une synthése sur les clés du développement durable dans la ville de San Francisco

I°) San Francisco, métropole d’Amérique du nord

1) Terrain d’étude et localisation
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www.easyvoyage.com/ www.lettres-histoire.ac-rouen.fr/histgeo/san francisco (en perspective)

Dans un premier temps,il s’agit de réaliser une premiere ébauche de présentation de la ville
dans son environnement géographique (baie de San Francisco) a partir des photographies
d’Olivier Pitras (Golden Gate, port maritime ) et de celles disponibles dans les manuels et sur
internet.

La fin du travail consiste en une analyse plus approfondie de I’organisation spatiale type
d’une grande ville américaine, complétée par la réalisation d’un schéma simplifié reprenant
le plan classique en auréoles (cf San Francisco dans la partie exercice des manuels de
géographie de 6°™ et de 3°™).

L’étude doit étre accompagnée de fonds de cartes et d’images satellitale (Google Earth) de
la baie de San Francisco proposant un changement d’échelle.

La lecture des paysages caractéristiques se fait a partir de 2 ou 3 photographies de la ville et
de la baie et permet de faire I'inventaire des marqueurs géographiques.

L'interprétation des photographies constituée d’'une légende ordonnée et d’un zonage sur
calque permet de distinguer les plans et les unités paysagéres et le mode d’organisation des
secteurs de la ville, du centre a la périphérie, et de dissocier les éléments naturels et
humains.

Le travail se présente sous la forme d’un scénario pédagogique (utilisation de la vidéo de la
collection « Atlas des grandes villes ») amenant I’éléve a découvrir et a parcourir la ville de
San Francisco.

Les exercices aboutissent au placement de repéres pour situer les lieux fondamentaux de
la ville et au « tri sélectif » des critéres notionnels espaces naturels-marqueurs d’activités
humaines pour dégager la structure de I’espace urbain.

TP1-Repérage cartographique a partir de la lecture de I'image satellitale de la ville de San

Francisco et d’un plan en perspective agrandi (cf page précédente).

3

La baie de San Francisco, Grand atlas mondial, Solar-1988
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Placer les éléments de la nomenclature sur le fond de carte agrandi et décalqué :

-Littoral du Pacifique

-Les montagnes cétiéres a I'ouest

-Océan Pacifique

-Le passage Golden, c’est-a-dire le détroit reliant la baie a I’'océan Pacifique
-Les vallées des fleuves Sacramento et San Joaquin

-Les plaines alluviales (Oakland et San José)

-Les rizieres, les marécages bonifiés et les marais salants

-La ville de San Francisco et les autres grands centres urbains de la baie.
-Golden Gate Bridge

-Bay Bridge

-Baie de San Francisco

-Alcatraz

-Zone industrialo-portuaire

-Aéroport

-Préciser dans un encart les coordonnées géographiques de la ville (cf JDB d’Olivier Pitras), le
continent, I’Etat et la région d’étude, les caractéristiques climatiques de la Californie du nord,
le nombre d’habitants et la structure administrative de la ville et du comté,les 11 districts de

I'aire métropolitaine).

-Penser a orienter la photographie et le schéma en dessinant une rose des vents.

www.baietest

Repasser en rouge les limites de la ville de San Francisco.

Colorier en marron le territoire de la ville.

Colorier en jaune I'aire urbaine (agglomération) de San Francisco (c’est la 5°™ gire urbaine
américaine aprées New-York, Los Angeles, Chicago et Washington-Baltimore).

Citer et placer les grandes voies d’acces a la métropole.

Préciser I'’environnement naturel de la baie (espaces protégés ou non bdtis) et les
contraintes du site (collines abruptes, failles de San Andréas et de Hayward : la baie de San

Francisco est un synclinal géologique qui fait partie de la grande faille de San Andréas).
Questions
-Quel est I'océan qui borde la baie de San Francisco a I'ouest ?

-Qu’est-ce qu’une baie, une anse, un goulet, une étrave ? (termes utilisés par Olivier Pitras
dans son journal de bord pour décrire I'entrée dans la baie le 9 novembre 2008)
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« Enfin, aprés avoir dégagé la baie Bonita Point et passé la balise de Duxbury Point,le Golden Gate apparait : nous
entrons en baie de San Francisco au portant.L’fle d’Alcatraz dans I’étrave nous sert de guide avant d’obliquer vers
le sud ».

-Sur quelle rive de la baie se trouve la ville ? Ou se situe t-elle par rapport a la péninsule ?
-Pourquoi peut-on parler d’un port naturel abrité ?

-Que dit Olivier Pitras sur la force des courants dans ce secteur ?

-La baie de San Francisco est-elle facile d’accés ?

-Qu’appelle t-on la Bay Area ?

-San Francisco est-elle la ville principale de la Bay Area, le comté le plus urbanisé et le plus
peuplé ?

-Pour quelles activités le site de San Francisco présente t-il des avantages ?

-Quels obstacles le développement de la ville rencontre t-il ?

-Quels sont les conflits d’usage autour de la baie et les contraintes du site? (/’eau de la baie
est fortement polluée par les déchets industriels et agricoles : Olivier Pitras parle d’une eau
« grisétre »).

-Qu’est-ce qui montre sur la photographie que P'espace littoral est densément exploité ?

2) Lagéographie urbaine d’une grande ville américaine

TP2-La structure et I’environnement urbains de la ville

Les éleves travaillent a partir du plan (schéma des implantations) et des photographies de
San Francisco. lls doivent compléter et analyser un croquis schématique de la ville
adaptable aux villes américaines et faire correspondre chaque élément de la lIégende.

lIs doivent distinguer les caractéristiques et les contrastes du centre et de la périphérie et
dire ce qui différencie ce paysage de celui d’un centre-ville européen.

lIs doivent dégager les aspects négatifs ou dégradants de la croissance de I’agglomération et
les impacts sur les activités et I’environnement de la baie, ainsi que ses effets sur le
réchauffement climatique (rejet de CO2, polluants...).

-une représentation de la structure de la ville américaine et de I'usage des paysages
(la ville de San Francisco s’articule autour de la diagonale sud-ouest/nord-est dessinée par
Market Street)
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Atlas en cartes-Amérique du nord-San Francisco

Un plan détaillé de San Francisco (collection « atlas en cartes »-2007) fait apparaitre la
structure urbaine nord-américaine : aire centrale et zones concentriques, CBD et sous-
districts spécialisés, zone de transition et quartiers résidentiels.

La banlieue s’octroie une place importante dans la structure de la ville (Cinthia Ghorra-Gobin)

-Les paysages de la ville américaine et I'apparente contradiction d’une démarche de
développement durable

i A o I | (GRS o
Banlieue résidentielle he Banlieve résidentielle
des affaires

Banlieue e Ville centre Banlieue

Les éléves doivent replacer sur la coupe les paysages de la ville de San Francisco (recherche sur internet) et
orienter les profils en utilisant le plan détaillé.

Le croquis d’exploitation met en valeur les quartiers de San Francisco (utiliser un calque pour
délimiter les quartiers d’affaires, la zone urbanisée, les quartiers résidentiels, les voies de
communication, les anciens quartiers industriels et les espaces verts).

Pourquoi cette structure urbaine ne répond pas aux régles d’un urbanisme « durable » ?
Quels sont les espaces-clés pour le développement durable ?

Quelle stratégie d’urbanisation peut privilégier désormais la qualité de la croissance
urbaine de la ville américaine ?

[1°) San Francisco, « éco-ville » du XXléme siecle ?

L’escale de San Francisco a permis a Olivier Pitras de mieux comprendre les processus de
développement et de durabilité, et de trouver des points d’appui pour exposer les aspects
de sa mission a partir des themes liés au changement climatique ; il a ainsi constaté que de
nouvelles formes de gouvernance se mettent en place, porteuses de nouvelles rationnalités
de développement des espaces urbains et que le maintien ou la restauration de la
biodiversité est devenu une volonté générale qui s’exprime aussi en milieu métropolitain (
sur les gradients d’urbanisation et d’aménagement).

Le cadre de cette étude peut donc servir de guide méthodologique pour mener des études

eme nde

de cas simplifiées en 6™ et en 2™ (cadre d’analyse des politiques urbaines, écologie
urbaine, aspects économiques, recherches sur I’environnement et la ville, ville et énergie,

dynamiques en milieu urbain et péri-urbain, modéles diagnostiques et prédictifs des risques
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urbains, décisions d’aménagement....)sur les liens entre I’environnement et les pratiques
urbaines. Les recherches engagées dans ce domaine contribuent surtout a une meilleure
appréhension de la réalité du milieu physique urbain (/e cas de San Francisco est spécifique-
cf partie 1), des effets et des rapports avec le développement économique et les pratiques
des citadins. L'effacement de la nature en ville contribue a la crise des représentations de la
ville et aux problémes de gestion de I’espace et de I’environnement urbains.

Olivier Pitras est persuadé que, développée en paralléle a d’autres disciplines, I’écologie peut
et doit aider a trouver des réponses cohérentes a la maitrise des systémes urbains ( /es
escales de Vancouver, San Francisco, Miami, New-York lui permettent d’évoquer cette notion
d’écologie urbaine et de relever les initiatives qui permettent d’éclairer les choix politiques,
économiques et environnementaux des grands ports internationaux : ramariage des villes et
de leurs ports, reconversion et revalorisation dans le cadre du développement durable,
gestion et préservation des ressources cétiéres en milieu urbain-cf module 9.....).

Les grandes villes littorales sont en effet en position de limite (entre terre, mer et air), ce qui
rend leurs milieux plus fragiles et plus sensibles a toute pollution ou ruptures d’équilibre (
remontée océanique, changement climatique, pression fonciére littorale, « systéme

cétier »..).La baie de San Francisco est un espace a préserver.

1) Le développement durable dans la gestion urbaine de San Francisco

Un travail d’étude et de recherche peut se mettre en place a partir de la lecture du dossier

« la gestion de I’environnement urbain des métropoles d’Amérique du nord » sur le site du
réseau interuniversitaire d’études urbaines et régionales-VRM-www.vrm.ca/enviro_villes2 .
L'utilisation de tableaux permet la rédaction d’une petite synthése par sujet et de mettre en
perspective les objectifs de développement durable de la métropole américaine, selon
I’angle d’approche souhaité par Olivier Pitras (il privilégie dans son expédition I'intérét socio-
écologique et la protection de I’environnement littoral Pacifique dans le cadre du
réchauffement climatique).

Cette partie est donc thématique et permet de présenter I’ensemble du terrain couvert par
les questions d’Olivier et des petits géographes de Castillonnés , traitées au coeur d’articles
et de reportages récents afin de privilégier une approche simple, claire, fondée sur des
croquis faciles a réaliser et a retenir, et des définitions fondamentales ( il faut connaitre les

éme

notions fondamentales de géographie littorale en 6™ mais utiliser un vocabulaire plus large

en seconde, que I'on peut trouver dans les manuels généraux, les dictionnaires ou internet).

Le travail réalisé permet de comprendre comment les actions de développement durable et
de protection de I'environnement peuvent coexister dans cette région de Californie du nord,
dans laquelle les acteurs concernés sont conscients de I'intérét socio-écologique du milieu
littoral mais confrontés a des conflits d’usage qui rendent leur gestion difficile.

Module 8 : I'intégration profitable du développement durable a San Francisco Page 11
Copyright Bruno Philippe &Olivier Pitras



TP-La programmation concernant la protection de I'environnement et le développement
urbain durable a San Francisco : le cadre de la mise en ceuvre des politiques urbaines de la

ville.

-document 1 et exercice : 3 types de gouvernances pour gérer I’environnement urbain

La gestion de I’environnement et les pratiques urbaines a San Francisco(2008)

ql\.LEs

Accueil Recherche sur le site Liste de diffusion

Dréseniation Welpthbobe, Gvinimits  Bulow [ Petcnts . Brajes Cyber-rewns

> Médiathéque > Documents et publications > Résultats > Dassier > SanFrancisco

Pour nous joindre

La gestion de I'environnement urbain des métropoles d'Amérique du Nord

SAN FRANCISCO, CALIFORNIE

Programmation c nant la pr ion de I'enviror et le développ t urbain
durable

Grands objectifs

Le San Francisco Planning Department a pour mission de promouvoir « [ ... 1 une utilisation du sol
ordonnée et harmonieuse et d‘améliorer la qualité de vie pour ses diverses communautés et les
générations futures » (traduction libre).

Gouvernance locale

Selon la charte municipale, la fonction du San Francisco Planning Department est d'adopter et de
maintenir une planification détaillée a long terme, le General Plan , pour I'amélioration et le
développement de la ville. Les principales activités du département sont le développement et la
mise & jour du General Plan ; I‘élaboration de plan de développement de secteurs pour promouvoir
la diversité de la ville ; I'évaluation des projets privés de développement et d‘autres projets
entrainant la transformation physique des propriétés municipales en regard de la conformité au
General Plan ; la formulation de politiques et de régles standards de planification pour
I'amélioration de la qualité de vie et de I'environnement de travail des quartiers de San Francisco ;
de servir de centre d'information pour aider les citoyens a comprendre et a appliquer les politiques
du General Plan et du Planning Code ; d'anticiper et d’agir en créant de nouveaux plans et de
nouvelles politiques de méme qu’en modifiant le Planning Code ; d‘appliquer les plans, les
politiques, le Planning Code et les autres régles liées & I'utilisation du sol ; et d‘appliquer le
Planning Code et les sections applicables du Administrative Code lors de demandes de permis.

Le San Francisco Department of the Environment a pour mission l'amélioration et la préservation
de I'environnement de méme que la promotion du bien-étre environnemental 3 long terme de San
Francisco. Ce département offre une variété de programmes liés au recyclage, a la consommation
d'énergie, & la justice environnementale, & la réduction des polluants, aux Green Buildings, au
transport et & l'air propre de méme qu‘aux politiques environnementales. Outre ces programmes,
le département propose des séances d'information publiques et encourage les communautés &
s'intéresser aux questions environnementales; il évalue et formule des recommandations
concernant les propositions de modification de la réglementation municipale afin de tenir compte
des préoccupations environnementales et ce, dans une perspective de long terme ; il travaille a
l'augmentation de la visibilité des questions environnementales et il coordonne le travail des
services environnementaux municipaux pour en améliorer I'efficacité.

Gouvernance régionale

L'Association of Bay Area Governments (ABAG) est une agence de planification qui tente de
résoudre les problémes régionaux liés a l'utilisation du sol, & I'habitation, a la qualité de
I'environnement et au développement économique. Cette association est dirigée par les villes et les
comtés du San Francisco Bay Area . Elle a été créée en 1961 pour protéger l'autorité locale,
planifier pour le futur et promouvoir la coopération pour les questions régionales. Elle administre
plusieurs programmes liés a la planification régionale et aux services locaux, lesquels peuvent &tre
consultés a I'adresse : www.abag.ca.gov/overview/regionalplanning.
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Le pay Area Louncr est une organisaton regroupant £72 yraiius SNipiuysuls ue a 1sygivi puu ic
promotion de politiques publiques régionales progressistes. Ce conseil est en faveur de
I'établissement de politiques publiques agressives pour relever le défi du bien-étre économique et
de la qualité de vie des neuf comtés du San Francisco Bay Area. Cet organisme revendique, dans le
21 st Century Vision of the Bay Area , le statut de région prospére sur le plan économique offrani
une qualité de vie plus que satisfaisante. La région serait une gouvernance avec des politiques
publiques efficaces ol les citoyens sont engagés dans la vie municipale et démontrent un granc
esprit d’appartenance. L'organisme offre une variété de programmes liés au transport, a la qualité
de l'environnement, & I'habitation et & lutilisation du sol, aux politiques énergétiques, at
développement économique durable, aux politiques liées a |'eau, etc.

Le California Environmental Protection Agency (Cal/EPA) a pour mission de restaurer, de protégei
et d’améliorer I'environnement de I’Etat pour assurer la santé publique, la qualité environnementale
et la vitalité économique. Pour remplir cette mission, le Cal/EPA dispose de plusieurs comités,
département et bureaux. Parmi ceux-ci, | e Air Resources Board (ARB) a pour mission de
promouvoir et de protéger la santé publique, le bien-étre et les ressources écologiques par I
réduction de la pollution de air. Le Department of Pesticide Regulation (DPR) est responsable de Iz
régulation de la vente et de l'utilisation des pesticides afin de protéger la santé publique el
I'environnement. Le Department of Toxic Substances Control (DTSC) est responsable de Iz
régulation des déchets toxiques par la réalisation et la surveillance du nettoyage des sites
contaminés, de méme qu‘en développant et en promouvant la prévention de la pollution. Le
Integrated Waste Management Board (IWMB) est responsable de la réduction des déchets, di
détournement (vers le recyclage) des déchets de méme que de leur transformation et de lew
enfouissement sécuritaire. L'Office of Environmental Health Hazard Assessment (OEHHA) es!
responsable de I‘évaluation objective des risques liés aux substances dangereuses. Le State Wate
Resources Control Board a pour mission de préserver et d'améliorer la qualité des ressources er
eau de la Californie et d'en assurer la distribution et I'utilisation efficace pour le bénéfice des
générations actuelles et futures.

Gouvernance nationale

L'Environmental Protection Agency (EPA) représente l'autorité fédérale en matiére de protection de
I'environnement. Le Clean Air Act est un programme fédéral de protection de la qualité de I'air qu
est administré, pour la Californie, par le bureau régional 9 basé a San Francisco. Afin de protéger |z
qualité de I'air, chaque Etat doit adopter un State Implementation Plan, lequel doit étre approuvé
par I'EPA. Ce plan est protégé tant par la loi de I'Etat que par la loi fédérale.

En matiére de transport, le gouvernement fédéral a adopté une loi en 1998 qui définit les principes
d'action et encadre les investissements gouvernementaux : c'est le Transportation Equity Act foi
the 21 st Century (TEA-21). Cette loi vise quatre objectifs : 'amélioration de la sécurité, le
reconstruction des infrastructures, la protection environnementale de méme que la promotion de Iz
recherche et de la technologie.

Mesures mises en place

La ville de San Francisco a créé un lieu pour permettre a la population de savoir ce que font la ville
et les comtés pour protéger I'environnement : c'est le EcoCenter . Pour plus de détails sur le Ecc
Center, consulter I'adresse : www.sfgov.org/sfenvironment/aboutus/ecocenter.htm.

La ville de San Francisco a également adopté un Integrated Pest Management (IPM) Ordinance er
octobre 1996. Par I'adoption du IPM, San Francisco s‘engage dans la gestion des insectes et de<
animaux nuisibles sur ses terrains en minimisant I'utilisation de substances toxiques et en réduisan
les effets dommageables sur la santé publique et environnementale. Depuis I'adoption du IPM, Sar
Francisco a réduit de plus de 50 % |'usage des pesticides et des herbicides, et a éliminé |'utilisatior
des produits les plus contaminants. Pour plus de détails sur le IPM, consulter l|'adresse :
www.sfgov.org/sfenvironment/aboutus/toxics/ipm/.

Le Environmentally Preferable Purchasing Program du San Francisco Department of the
Environment est un programme pour minimiser |'achat de produits contenant des ingrédients
dangereux utilisés par le personnel municipal et pour favoriser I'utilisation de produits alternatifs
moins nocifs pour les employés et |'environnement.

Tableau d’analyse

2 Organismes Initiatives et Ressources et Aménagement
mesures mises | programmes et
en place (thématiques) développement
durable

Gouvernance

locale

Gouvernance

régionale

Gouvernance

nationale
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Questions
-Quelles informations principales le document permet-il de dégager ?
-Qu’appelle t-on « gouvernance » ?

-Quels sont les niveaux de gouvernement impliqués dans les politiques urbaines de la
ville a San Francisco ?

-Quels sont les autres protagonistes de la gestion et de ’'aménagement urbain a San
Francisco ?

-Quelles sont les variables stratégiques essentielles qui prévalent dans la perspective du
développement durable souhaité par la ville ?

-Les processus sont-ils complémentaires ?
-Quels sont les modeles d’action qui prédominent ?

-Le San Francisco Planning Department concentre t-il ses projets sur des sites
prioritaires ?

-Quel est le programme du San Francisco Department of the Environment ?

Olivier Pitras insiste souvent sur la nécessité de création de partenariats locaux, associatifs
et sur les tdches de coordination et d’intégration des intéréts locaux dans le processus de
coproduction de I'urbain et du développement durable (Etat, région, municipalités,
quartiers, associations, ONG, écologistes, milieux professionnels, grandes entreprises...).ll
dit a plusieurs reprises qu’il faut associer toutes les parties au processus méme de décision
et développer un processus permanent de consultation en amont sur tout projet
d’aménagement et faire précéder cette concertation de phases d’information et d’actions
de sensibilisation(pour trouver des alternatives au changement climatique et s’engager
pour le développement durable).

-Quels sont les initiatives locales répertoriées par le navigateur a San Francisco ?

- document 2 : des programmes pour la préservation des ressources, la qualité
environnementale et la vitalité économique de la ville.
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consuiter I'adresse : www.sfgov.org/sfenvironment/aboutus/toxics/epp/.

Le Environmental Justice Team de San Francisco a pour mission d‘améliorer la qualité de vie det
citoyens qui jugent que leurs quartiers sont trop contaminés en plus d'encourager les citoyens &
réclamer la mise sur pied et |'application de lois et de politiques environnementales qui protégent
leurs intéréts. Pour plus de détails sur I'‘Environmental Justice, consulter I'adresse :
www.sfgov.org/sfenvironment/aboutus/justice/.

A I'échelle régionale, I'Association of Bay Area Governments (ABAG) offre un programme pour les
entreprises « vertes ». Le Bay Area Green Business Program est un partenariat d'agences et de
services environnementaux qui assistent, reconnaissent et promeuvent les entreprises et les
agences gouvernementales qui désirent fonctionner de maniére plus responsable 3 I"égard de
I'environnement. Pour &tre certifiés « verts », les participants doivent se conformer a Iz
réglementation et aux standards du programme en matiére de conservation des ressources, de
prévention de la pollution et de réduction des déchets. Pour plus de détails sur ce programme,
consulter I'adresse : www.abag.org/bayarea/enviro/gbus/gb.html .

Programmes affectés a I'aménagement de collectivités viables

Le General Plan du San Francisco Planning Department fixe les régles pour les transformations de Iz
ville afin d'assurer la préservation et I'amélioration des qualités qui la rendent unique. Ce plar
repose sur une vision concertée qui englobe les dimensions sociales, économiques el
environnementales. 1l sert d’outil de décision pour les différents aspects touchant la vie quotidienne
de San Francisco. La loi de I'Etat oblige ce plan a traiter de sept sujets : l'utilisation du sol, Iz
circulation, I'habitation, le patrimoine, les espaces ouverts, le bruit et la sécurité, Les grands
objectifs de ce plan touchent la protection, la préservation, I'amélioration de la ville comme lieu de
résidence ; I’amélioration commerciale et industrielle de Ia ville ; la coordination des usages du so
et des services publics et semi-publics pour le fonctionnement efficace de la ville et le bien-étre des
résidents, des travailleurs et des touristes ; la coordination des usages du sol avec le réseau routiel
et les équipements nécessaires au déplacement efficace des personnes et des biens ; et Iz
coordination de la croissance et du développement de San Francisco avec les autres villes ef
comtés du San Francisco Bay Region. Pour les détails de ce plan, consulter I'adresse :
www.sfgov.org/site/frameasp?u_:http://sfgov.org/planning/index.htm.

Le San Francisco Redevelopment Agency a aujourd’hui pour mission de développer des politiques el
des stratégies en matiére d'habitation, de développement économique et de qualité de vie. Er
matiére d’habitation, cette agence offre deux programmes : le Citywide Tax Increment Housing
Program et le Housing Opportunities for People with Aids Program. Le Citywide Tax Incremem
Housing Program prévoit qu’une partie des taxes générées par les activités mobiliéres de I'agence
soit utilisée pour la construction d'habitations abordables. Dépuis 1990, ce programme a permis
d'investir 225 M$ dans la création de 8 216 unités d’habitation pour les individus et les familles 2
revenu moyen ou faible. Le Housing Opportunities for People with Aids Program (HOPWA) est ur
programme financé par le U.S. Department of Housing and Urban Development (HUD) pour le
développement d’habitations et de services pour les personnes atteintes du sida. Depuis la créatior
de ce programme en 1992, le HUD a attribué plus de 90 M$ 2 la ville de San Francisco. En ce qui &
trait au développement économique, I'agence se concentre sur les projets de redéveloppement el
les enquétes de secteur. Elle offre divers programmes tels le Economic Development Analysis anc
Programming qui permet de créer des plans, d’offrir de I'information et de proposer des stratégies
pour des projets de redéveloppement de secteurs, le Neighborhood Economic Development et le
Business Development. Finalement, cette agence offre, depuis 1968, le Central Relocation Services
pour faciliter la relocalisation des populations forcées & déménager pour différentes raisons. Poul
les détails de ces programmes, consulter |‘adresse : www.sfgov.org/site/sfra_index.asp?id=4530 .

L’Association of Bay Area Governments (ABAG) offre son ABAG Housing Program qui vise les
objectifs suivants : offrir des ressources aux gouvernements locaux et au public concernant les
questions d’habitation ; travailler avec les juridictions locales et les groupes dintérét poul
promouvoir le développement d'habitations abordables ; offrir des exemples des meilleures
pratiques en matiére de développement de I'habitation dans le Bay Area (voir l'adresse :
www.abag.org/planning/housingneeds/bestpractices.htm) ; et travailler avec les juridictions locales
pour connaitre et diffuser leurs pratiques en matiére d'habitation. De plus, 'ABAG représente les
intéréts des gouvernements locaux et régionaux regroupés au sein du Bay Area Alliance foi
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Sustainapie vevelopment (Bay Area Alliance), coalition etablie en 199/ pour developper et mettre
en application un plan d’action pour une région plus durable. Le Bay Area Alliance a travaillé a Iz
création de son Draft Compact for a Sustainable Bay Area (Draft Compact), un plan d’action pou
guider le gouvernement, les entreprises, les organisations civiles et les individus dans un effort
collectif de maintien et d"amélioration des qualités environnementales, économiques et sociales du
Bay Area pour les générations actuelles et futures. Il s'agit également d’un engagement de la pari
des organisations participantes d‘agir aujourd’hui et dans le futur pour mettre le Bay Area sur une
voie plus soutenable. Pour les détails de ce plan, consulter I'adresse : pocument POF, lien externe,

Pour sa part, le Bay Area Council a formulé une approche reposant sur trois éléments pour favorisel
le logement abordable et I'utilisation durable du sol. Ces trois éléments sont : sensibiliser le public
aux problemes de logement ; recommander des changements aux politiques et aux réglements
(d’Etat, régionaux et locaux) en ciblant certains problémes spécifiques ; collaborer et encouragei
les actions liées a I’habitation de méme que la modification des politiques. Pour concrétiser cette
approche, plusieurs programmes et politiques ont été mis en place par le Bay Area Council et sec
partenaires tels que le Jobs-Housing Footprint (programme visant le développement d’'habitations &
proximité des lieux de travail) ; le Regional Housing Needs Determinations (programme de
recherche d'emplacement pour répondre aux besoins d’habitation) ; les Integrated Sustainable
Economic Development Strategies (stratégies pour promouvoir la durabilité du Bay Area); le
Governor’s Commission on Building for the 21 st Century (programme d‘évaluation des besoins er
infrastructures pour la Californie) ; et le programme pour le redéveloppement de terrains
contaminés financés par le Bay Area Family of Funds. Pour plus de détails sur ces programmes
consulter I'adresse : www.bayareacouncil.org/ppi/hlu/hlu_mid.html.

Programmes affectés a la conservation des ressources

Le San Francisco Department of the Environment a adopté un Green Building Ordinance pour créei
des édifices et des infrastructures de support qui minimisent l'utilisation de ressources naturelles,
réduisent les effets dommageables sur I'environnement et favorisent un environnement plus sair
pour la population. Pour soutenir ce réglement, le San Francisco Department of the Environment &
créé son Resource-Efficient Building Program, lequel peut étre consulté & I'adresse :
www.sfgov.org/sfenvironment/aboutus/policy/legislation/efficient.htm.

A I'échelle régionale, I'Association of Bay Area Governments (ABAG) propose diverses initiatives
visant la conservation des ressources naturelles. Le San Francisco Estuary Project, créé en 1987,
est I'un des vingt projets établis par le National Estuary Program pour protéger et améliorer Iz
qualité de I’eau et des ressources naturelles des estuaires du pays. Il est supporté par le Clear
Water Act du gouvernement fédéral de méme que par des fonds locaux et régionau>
correspondants. Pour plus de détails sur ce projet, consulter l'adresse :
www.abag.org/bayarea/sfep/sfep.html. Les leaders locaux cherchent, par les Comprehensive
Subregional Planning Projects, & engager un processus de planification et de résolution de
problémes qui respecte les caractéristiques des communautés locales, mais qui traite de questions
régionales ou supra régionales (circulation, disponibilité et accessibilité a I'habitation, pollution de
l'air et de leau, etc.). Pour les détails de ce projet, consulter Iadresse :
www.abag.org/planning/subregional/overview.html. Le Bay Trail Plan propose le développement
d‘un sentier pédestre et cyclable de 400 miles autour des baies de San Francisco et San Pablo. Poui
les détails de ce plan, consulter I'adresse :
www.abag.ca.gov/bayarea_info/baytrail/baytrailplan.html. Le ABAG-CALFED Task Force est ur
regroupement régional (directeurs des agences de |'eau du Bay Area, élus municipaux et membres
d’organisations environnementales du Bay Area) composé de 28 membres qui travaillent, depuis
I'automne 2000, a la protection des ressources en eau conformément au CALFED Record o.
Decision and Principles of Implementation. Pour plus de détails sur le ABAG-CALFED Task Force.
consulter I'adresse : calfed.abag.ca.gov.

Le State Water Resources Control Board du California Environmental Protection Agency (Cal/EPA,
est responsable de la protection des ressources en eau de I'Etat, ce qu'il fait par le biais d'une
vingtaine de programmes qui peuvent &tre consultés a I'adresse : www.swrcb.ca.gov/quality.html.

Programmes affectés au transport en commun, aux nouveaux modes de transport collectifs et au»
modes de déplacement alternatifs
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EN matiere de transport, le General Plan de San Francisco est composé de neuf sections traitani
des transports locaux et régionaux : générale, transport régional, gestion de la congestion,
circulation des véhicules, transport en commun, piétons, cyclistes, stationnement et déplacements
efficaces. Chacune de ces sections comporte un ensemble d’objectifs et de politiques qui doiven!
étre compris en relation avec les autres éléments du plan. Ces objectifs et ces politiques reposent
sur trois suppositions : les services de transport sont compliqués et vitaux pour une ville ; les
déplacements automobiles ont des impacts sur la ville ; et il faut créer des alternatives @
I'automobile. Pour plus de détails, consulter I'adresse : sfgov.org/planning/egp/trans.htm.

La ville de San Francisco a développé un Commute Assistance Program qui offre de l'informatior
aux employés de la ville et du comté pour leurs déplacements. Ce programme donne accés 2
plusieurs autres programmes et services liés au transport tels le Commuter Benefit (programme de
réduction de 40 % des coiits de déplacement pour les utilisateurs du transport en commun ou des
Vanpools), le City Hall Bike Room (stationnement pour bicyclettes a I’'Hétel de ville), les Carpools el
les Vanpools (programme de jumelage pour les déplacements) et quelques programmes
saisonniers. Pour plus de détails sur le Commute Assistance Program, consulter I'adresse :
www.sfgov.org/site/frame.asp?u=http://sfgov.org/cap/.

En novembre 1989, les électeurs de San Francisco ont voté |'utilisation de 0,5 cents provenant des
taxes de vente pour financer les projets de transport. Cette taxe est gérée par le San Franciscc
County Transportation Authority . De plus, cet organisme a été désigné Congestion Managemeni
Agency (CMA) , en vertu de quoi il est responsable de I'élaboration et de la gestion du Congestior
Management Program (CMP). En tant que CMA , cet organisme est également responsable du suiv
des performances des systémes de transport et de la préparation d’un plan de transport pour le
comté qui sert & guider les investissements. Finalement, depuis 1992, le San Francisco County
Transportation Authority est responsable de la gestion du Transportation Fund for Clean Aij
(TFCA) , ce qui le rend responsable du financement des projets de transport qui ont un effet direci
sur la qualité de I'air.

Depuis 1970, la Metropolitan Transportation Commission (MTC) est l'agence responsable de Iz
planification, de la coordination et du financement du transport pour les neuf comtés du Sar
Francisco Bay Area. Le MTC est a la fois le Regional Transportation Planning Agency désigné pai
I'Etat de Californie et le Metropolitan Planning Organization (MPO) désigné par le gouvernement
fédéral. En vertu de ces désignations, le MTC est responsable du Regional Transportation Plan, plar
détaillé de développement du transport en commun, des autoroutes, de l'aéroport, du port, des
pistes cyclables et des déplacements des piétons. Ce plan et une vingtaine d‘autres peuvent étre
consultés & I'adresse : www.mtc.dst.ca.us/projects/prindex.htm. De plus, le MTC doit contrdler Iz
conformité des demandes de subventions (d’Etat ou fédérales) des agences locales pour les projets
de transport en vertu de leur conformité avec ce plan. Le devoir de cette commission est de voir at
bon fonctionnement et a I'efficacité du systéme de transport régional.

Pour sa part, le Bay Area Council a adopté un Transportation Action Plan en 1997 qui repose sul
trois grands principes : le maintien et |'usage plus efficace des infrastructures existantes,
I'investissement stratégique pour améliorer le systéme de transport, et I'amélioration du transpori
pour minimiser les impacts sur I'environnement et assurer la plus grande qualité de vie possible
Pour les détails de ce plan, consulter I'adresse : www.bayareacouncil.org/ppi/tpt/5lv_mtc1.html.

Le San Francisco Municipal Railway (Muni) est le septiéme plus important systéme de transpor
public des Etats-Unis. En moyenne, le Muni permet 700 000 déplacements quotidiens. Sa flotte
comprend prés de 1 000 véhicules, dont la moitié fonctionnent a I'électricité. Cette flotte comprenc
des véhicules légers sur rails (Metro Streetcars) (136 véhicules desservant 5 lignes), des trolleys
bus électriques (331 véhicules desservant 17 lignes), des autobus fonctionnant au carburant diese
(454 véhicules desservant 54 lignes), des Cable Cars (seul systéme de tramway au monde tiré pai
des cables : 40 véhicules desservant 3 lignes) et une collection de Streetcars historiques (17
véhicules desservant 1 ligne). Le Muni offre le service de transport collectif & San Francisco depuis
1912. Il travaille aujourd’hui a I'implantation d’une nouvelle ligne de train léger.

C'est le Bay Area Rapid Transit (BART) qui offre, depuis 1946, les services de métro dans la régior
de la baie de San Francisco. La plupart des stations disposent de stationnements et toutes soni
équipées d'ascenseurs pour faciliter l'accés des personnes handicapées. De plus, les vélos soni
admis sur toutes les lignes en dehors des heures d’affluence.
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Pour sa part, le Caltrain offre le service de trains de banlieue (une seule ligne). La plupart des
stations disposent d’un stationnement, tandis que les trains sont tous accessibles aux personnes er
fauteuil roulant ; de plus, ils sont tous équipés d'un Bike Car qui permet d’accueillir 32 vélos.

Le San Francisco Paratransit est un service spécialisé pour les personnes ne pouvant utiliser seules
les systémes de transport réguliers - le Streetcars ou le BART - en raison de leur condition de
santé. Ce service est offert par le systéme de transport public conformément & I"’Americans witt
Disabilities Act (ADA).

Finalement, il existe a San Francisco un organisme sans but lucratif, le City CarShare , qui a poui
mission de promouvoir le partage de I'automobile (car-sharing) pour réduire la dépendance a celle-
ci, tout en améliorant I‘environnement et I'intégrité sociale des quartiers urbains et de la planéte
Cet organisme s’est donné plusieurs objectifs : réduire le nombre de propriétaires d‘automobiles ;
réduire I'utilisation de la voiture; fonctionner comme une organisation indépendante
financiérement ; encourager I'utilisation de modes de déplacement alternatifs comme la bicyclette
et le transport collectif ; promouvoir linterconnexion entre les modes de transport; offrii
l'accessibilité a des véhicules pour la population, peu importe son revenu ; libérer les espaces
urbains pour d‘autres usages que le stationnement ; améliorer |'atmosphére des rues et de:
espaces publics pour le bien-étre des piétons ; et créer une ville écologiquement durable. Les
services offerts par cet organisme permettent I'utilisation de voitures lorsque nécessaire. Le City
CarShare dispose de nombreux véhicules dispersés dans plusieurs stationnements sur le territoire
de San Francisco. Ces véhicules sont disponibles pour les membres et les tarifs sont fixés er
fonction de l'utilisation.

Programmes affectés a la gestion des matiéres résiduelles

Le San Francisco Department of the Environment a développé le SF Recycling Program auquel i
travaille avec les résidents et les entreprises pour promouvoir la prévention des déchets, Iz
réutilisation et le recyclage afin de conserver les ressources et de réduire les quantités de déchet:
enfouis. Ce programme comprend le recyclage résidentiel et commercial, le compostage et des
services d‘information. La ville de San Francisco a récemment, en 2001, félicité sa populatior
d‘avoir détourné 52 % des déchets qui auraient normalement été enfouis. Pour plus de détails sui
ce programme, consulter |'adresse : www.sfgov.org/sfenvironment/aboutus/recycling/. Le Sar
Francisco Department of the Environment offre également un School Education Program qu
dispense de I'éducation a I'environnement et sensibilise les jeunes a la conservation des ressources,
a la prévention des déchets, au recyclage et au compostage. Ce programme est offert dans 107
écoles publiques et 147 écoles privées de San Francisco. Pour plus de détails sur ce programme,
consulter l'adresse : www.sfgov.org/sfenvironment/aboutus/recycling/school.htm. Finalement, le
San Francisco Department of the Environment a développé un Hazardous Waste Managemeni
Program qui offre des services gratuits aux entreprises et aux départements municipaux poui
réduire les déchets dangereux (batteries d'autos, peinture, huiles, antigel, etc.) et se conformer ¢
la réglementation municipale. Par le biais de ce programme, le département aide les résidents, les
entreprises, les agences gouvernementales et autres a gérer correctement les déchets dangereu»
et a promouvoir leur réduction, leur recyclage, a en gérer la planification et I'éducation. Pour plus
de détails sur ce programme, consulter I'adresse : sfgov.org/site/mainpages_index.asp?id=13750.

Le Integrated Waste Management Board (CIWMB) du California Environmental Protection Agency
(Cal/EPA) est responsable de la réduction des déchets et de la promotion du recyclage a I’échelle de
I'Etat. Elle dispose dailleurs d’une vingtaine de programmes, lesquels peuvent étre consultés
I'adresse : www.ciwmb.ca.gov/.

Programmes affectés a la gestion des stress urbains

En matiére de qualité de |‘air, le General Plan de San Francisco est composé de six sections traitani
des normes de qualité de Iair, des améliorations relatives a la mobilité, de la planification de
l'utilisation du sol, de la conscientisation du public, de la réduction de la poussiére et de Iz
conservation énergétique. Chacune de ces sections comporte un ensemble d'objectifs et de
politiques qui doivent étre compris en relation avec les autres éléments du plan. Ces objectifs et ces
politiques priorisent I'amélioration de la qualité de I'air de San Francisco pour protéger la santé de
la population des impacts liés a la poliution de I'air. Pour plus de détails, consulter I'adresse :
sfgov.org/planning/egp/airqu.htm.
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Le San Francisco Department of the Environment a développé son Clean Air Program (en 1993
pour travailler sur la qualité de I'air a travers divers projets. L'objectif premier de ce programme esi
de réduire les émissions causées par |'automobile en promouvant la réduction des déplacements,
en offrant des incitatifs pour le transport en commun et en favorisant le développement de
véhicules peu polluants (Enwronmentaﬂy Friendly Vehicles). Plusieurs programmes principalemeni
liés au transport peuvent étre consultés a I'adresse : www.sfgov.org/sfenvironment/aboutus/air/.

A l'échelle de I'Etat, le California Environmental Protection Agency (Cal/EPA) dispose de troic
divisions qui s'intéressent a la qualité de I'air et qui proposent chacun de nombreux programmes :
le California Air Resources Board (ARB) (www.arb.ca.gov), le Department of Pesticides Regulatior
(DPR) (www.cdpr.ca.gov) et le Office of Environmental Health Hazard Assessment (OEHHA,
(www.oehha.ca.gov/air.html).

Pour sa part, le Bay Area Air Quality Management District , créé en 1955, est la premiére agence de
IEtat de Californie qui travaille sur la qualité de I'air. Cette agence utilise une approche progressive
pour réglementer la qualité de lair. D'abord, elle adopte des plans « raisonnables » de qualité de
I'air pour ensuite en assurer le suivi grace a des réglements dits « sensés », & des permis flexibles
et a une application des réglements qualifiée de « proactive ».

Programmes affectés a la conservation des espaces naturels

Le General Plan de San Francisco s‘attarde également a la protection environnementale. Let
grands thémes abordés par ce plan sont : la conservation des ressources naturelles, la qualité de
l'air, la qualité de l'eau, les ressources terrestres, la faune et la flore, les bruits associés aL
transport, I’énergie et les déchets dangereux. Pour connaitre le contenu de ce plan, consultel
I'adresse : sfgov.org/planning/egp/enpro.htm. Ce plan comprend également une section traitant
des espaces verts et des espaces ouverts (sfgov.org/planning/egp/recos.htm).

Le San Francisco Department of the Environment a créé le Urban Forest Council dont la premiére
rencontre devait avoir lieu le 11 avril 2003, Ce conseil est responsable de la prise en charge des
arbres de San Francisco par la promotion d’une forét urbaine en santé et durable et ce, pour le
bénéfice des résidents et pour assurer la santé et la sécurité publique. Il doit développer et adopte!
un plan détaillé de la forét urbaine ; éduquer la population sur les questions liées & la foréf
urbaine ; développer et adopter des normes de soin (Care Standards ) pour les arbres ; identifie!
les besoins (personnel et de financement) de méme que les opportunités pour le développement de
programmes liés a la forét urbaine ; produire des rapports sur |'état de la forét urbaine ; aider 2
sécuriser et encourager l‘investissement de ressources dans les programmes liés a la forél
urbaine ; et faciliter la coordination des responsabilités de gestion des arbres des diverses agences
Pour plus de détails sur cette agence, consulter |'adresse :
www.sfgov.org/sfenvironment/aboutus/openspaces/urbanforest.htm.

Le San Francisco Department of the Environment a également créé son Ocean Beach Task Force qu
regroupe des citoyens et diverses agences gouvernementales travaillant a la protection de la plage
de San Francisco. Le Ocean Beach Task Force travaille actuellement au développement d‘ur
Coordinated Management Manual for Ocean Beach , lequel identifie déja plusieurs secteurs el
enjeux importants liés a la plage. Pour plus de détails sur le Ocean Beach Task Force, consultel
I'adresse : www,sfgov.org/sfenvironment/aboutus/openspaces/ocean_beach.htm.

Le Department of Toxic Substances Control (DTSC) du California Environmental Protection Agency
(Cal/EPA) est responsable de la protection de I'Etat et de ses résidents a |'égard des déchets
dangereux. Ce département propose de nombreux programmes parmi lesquels on retrouve : le
Evaluating and Cleaning-up School Sites (programme d‘évaluation et de nettoyage des cours
d‘écoles) ; le Reuse of Contaminated Land (nombreux programmes liés au nettoyage des terraine
contaminés) ; le Cleaning-up Military Bases and Munitions (programme d‘évaluation et de
nettoyage des terrains du Federal Department of Defense) et le Mercury Waste Classification anc
Management (programme de réglementation lié au mercure). Pour en connaitre les détails
consulter I'adresse : www.dtsc.ca.gov/,

Tableau d’analyse

Organismes Mise en Conception et | Aménagement
Thématiques | de la ville de contexte des | planification et
San Francisco | mesures et urbaine développement
initiatives durable
Collectivités
viables
Conservation
des ressources
Transports
locaux et
régionaux
Gestion des
matieres
résiduelles
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Gestion des
stress urbains
et
conservation
énergétique

Questions

-Quelles parties des programmes sont affectées a la gestion du réchauffement
climatique ?

-Quels sont les objectifs communs qui peuvent étre mis en relation avec le
développement durable et la conservation énergétique ?

-Quels sont les 7 sujets qui englobent les dimensions sociales, économiques et
environnementales et définissent le plan de gestion urbain de San Francisco ?(Le
programme est ambitieux puisqu’il couvre tout le champ de I'action publique et du
développement durable).

-Peut-on dire que San Francisco est une ville écologiquement durable ?

-Quels sont les éléments du plan urbain de la ville qui minimisent le plus les impacts
sur I’environnement et assurent une meilleure qualité de vie aux citadins ?

-Replacer les indicateurs relevés pour I'identification des possibilités reliées a
I'efficacité énergétique et aux énergies renouvelables par type d’objectifs (é/éments
des parties du dossier a surligner en différentes couleurs et a légender) parmi :
développement économique, éducation, sécurité publique, gouvernement, disponibilité et
accessibilité a I’habitat, transports, culture et loisirs, environnement physique, environnement
social, travail....

Les éleves recherchent sur internet des dossiers d’actualité concernant les initiatives
locales en matiere d’environnement et dressent un tableau des projets et des mesures
prises par rapport aux mouvements urbanistiques récents et des actions liées aux
objectifs du plan.

Exemples d’articles trouvés sur internet sur I'actualité de I'environnement et du
développement durable a San Francisco :

-Alcatraz se convertit au développement durable (cdurable.info/Alcatraz)

-San Francisco fait la chasse aux bouteilles d’eau et aux déchets.

-Le redéploiement urbain de Mission Bay.

-Le développement durable et les nouveaux enjeux de la Silicon Valley.
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2) LaSilicon Valley et les nouvelles stratégies techniques de gestion économique et
environnementale du technopdle californien.

TP-le développement du technopdle, modéle d’innovation.

La Californie du nord est véritablement atypique aux Etats-Unis : elle n’est pas
seulement le berceau de la Silicon Valley.

La Silicon Valley désigne le pole des industries de pointe situé au sud de la baie de
San Francisco. Elle représente un microcosme unique au monde de consommateurs,
d’entrepreneurs, de chercheurs, de responsables d’associations, d’éducateurs qui
partagent des valeurs de créativité, d'innovation et d’implication personnelle dans les
questions de société, d’écologie, d’économie verte et d’évolution du role des sociétés
urbaines.

Depuis quelques années, le développement durable est devenu un axe d’innovation
majeur de la Silicon Valley, de différenciation et de compétitivité dans un monde
confronté a des défis écologiques croissants et a de nouvelles attentes de la part de
la société.

Les entreprises et les associations présentes sur le site contribuent a faire passer de
nouvelles lois, a créer de nouveaux marchés et inventent le modéle de vie
métropolitaine de demain. Olivier Pitras a pu se rendre compte sur place des
perspectives, des références et des nouveaux outils qui permettent aux entreprises
d’atteindre ces objectifs en matiere d’intégration profitable du développement
durable ( innover pour réussir, le développement durable moteur de création de valeur,
énergies solaire et éolienne, gestion des déchets, consommation énergétique,
I'utilisation des vagues, du vent et de I’eau en Californie).

A partir de leurs recherches, les éléves doivent présenter un tableau de la révolution
de I’économie verte en Silicon Valley et I'impact du développement durable sur la
transformation du site et des entreprises.Le technopdle californien a compris que le
cleantech est le secteur d’avenir.

Etude de cas n°1 : la Silicon Valley, un centre mondial a la pointe de tout (cf Olivier

Pitras)

Les secteurs d’avenir Les nouvelles technologies La productivité et la
Cleantech High-tech rentabilité durables

L'informatique

L'internet

Les panneaux solaires

L’énergie éolienne

Les moteurs électriques

Les biocarburants

Autres (eau, stockage
énergétique....)
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Etude de cas n°2 : de nouvelles entreprises spécialisées dans I'énergie propre

Réalisation de fiches techniques sur les entreprises cleantech et les start-up de la
Silicon Valley :

-GreennmountainEngineering, Nanosolar (panneaux solaires auto-collants), Solazyme
(biocarburants), Teslamotors (véhicules électriques avec des piles au lithium), Voltaix,
Grid Net...

Liste des entreprises et des sieges sociaux implantés dans la Silicon Valley disponible
sur www. wikipédia.org.

Questions

-Quels sont les secteurs des énergies propres les plus représentés dans la Silicon Valley
(6000 entreprises autour du parc d’activités de I’Université Stanford) ?

-Quels sont les capacités d’investissement en technologie propre a San Francisco ?
-Quelles sont les principales innovations et opportunités de ce secteur ?

-Comment les entreprises de la Silicon Valley développent-elles une production plus
respectueuse de I'’environnement ?

-Comment concilier le développement économique et la protection de
I’environnement ? Que souligne le développement simultané de ces deux modéles ?

-Comment la charge polluante des rejets et des déchets des entreprises industrielles
est-elle diminuée ?

-Quels sont les avantages économiques et stratégiques pour les sociétés ?

-Le développement durable peut-il aider a la réorganisation du paysage
suburbain « compressé » dans le cadre de la nouvelle planification ?

-Dans quelle mesure ces technologies propres peuvent-elles contribuer a réduire
I'impact du réchauffement climatique ?

-Quel est I’avis d’Olivier Pitras sur cette question ?

Commenter le discours d’Al Gore sur la nécessité de développer le cleantech aux Etats-
Unis et dans le monde, prononcé le 6 février 2007 a San Francisco (Silicon Valley) :

« C’est une période excitante pour la Silicon Valley : la technologie est la véritable clé
qui nous donnera les moyens de limiter et de changer les conditions qui causent la crise
actuelle du climat.Vous pouvez tracer la voie et assurer un avenir a cette civilisation. Il
faut continuer de travailler sur les questions réellement importantes pour lutter plus
efficacement contre le réchauffement climatique .Les technologies propres vont devenir
un passage ol s’engouffreront bien plus d’énergie, de temps et d’investissement... ».
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Rédiger une conclusion de I’étude en précisant les stratégies environnementales
préventives et les grands axes de développement de ces nouvelles technologies pour
lutter contre le réchauffement climatique et s’engager pour le développement durable.

Les outils du débat

College

Introduction a la géographie des villes

Les structures actuelles de la ville nord-américaine

Construire la ville américaine

Les villes américaines dans I'organisation de I'espace métropolitain
Les problémes de la métropolisation

Villes et urbanisme dans le monde

Lycée

Villes, urbanisme et développement durable dans le monde

Tres grandes villes et métropolisation

Les villes nordaméricaines

Les systémes des villes américaines

Gouvernement local et politique urbain des grandes villes du monde
Economie urbaine : villes et territoires en compétition

La politique de la ville aux Etats-Unis

Les « éco-villes »du XXleme siécle

Les enjeux écologiques du développement urbain

as
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